
公認内部監査人(CIA)
Part III／第3回

※アビタスCIA本講座講義資料のため、MUFG CIA受験対策講座の実施回と異なります。











専門化の原則

Key Point















スパン・オブ・コントロール

統制範囲が広い

バーティカルな組織 フラットな組織

多くの管理者が必要 少ない管理者で十分

統制範囲が狭い

A社 B社













Key Point : マトリックス組織の理解を問う問題
5-3-2, 5-3-3





機械的組織















サプライチェーン・マネジメント(SCM)

システムにより、工場(メーカー)、卸売業者、

小売業者の在庫状況を一元管理し、

効果・効率的な在庫管理を行うと共に、製

品の流通の全体最適を計る管理方法

















委託先の外部監査人からのレポートを得る







一方通行でも逐次的でもない



プロジェクト管理の３要素

時間(期限)

コスト
範囲(品質・
成果物)























MC 5-1-2

Key Point







シラバス・ドメインとアビタステキストの対応関係 Part3

IIAシラバス アビタステキスト

ドメインⅠ(35%)

ドメインⅡ(25%)

ドメインⅢ(20%)

ドメインⅣ(20%)

Chap 1-6

Chap 10

Chap 7-9

Chap 11-13



Key Point

MC 5-9-2







サプライチェーンマネジメント

卸売業者

工場(メーカー)

小売業者

消費者



Span of Control



Span of Control



マトリックス組織(縦：職能別 横：事業別)

運輸 百貨店

営業

経理

財務

総務

ホテル 不動産



本日の論点

◆ リーダーシップ理論

◆ 組織構造(組織論)

Chapter 5

◎ 1, 2, 7, 9

△ 4

◆ ビジネスプロセス



Key Point

機械的組織
いわゆる、官僚制組織の事(P114 a)。
中央集権化、スパンオブコントロール狭い

有機的組織
いわゆる、分権型組織の事。
フラット型組織、スパンオブコントロール広い
機械的組織に比べて機能しやすいのは、世の中の
環境や経済情勢の変化が激しい場合



Key Point

プロセスではなく、プロジェクトを
選択する問題

特に、始め(始点)と終わり(終点)がしっかりと
存在するものを意識する必要がある



65

中央集権化の特徴 

Key Point

・ 費用対効果の向上
・ 従業員による組織へのコミットメントが少ない 
・ 規模の経済の拡大
・ 必要な知識の種類は幅広く専門的
・ 通信の競合(報告の頻度が高い)

分権化の特徴 
・ より優秀な人材を確保しやすい
・ 割り当てられたタスクの定義は広く一般的
・ 制御範囲が広い



Key Point

A: 業界での規制の遵守
B: 組織の文化と価値観
C: 従業員の離職率

サプライチェーンマネジメントのリスク評価する場合、

検討事項とするものはどれか？



Key Point

IT業務をアウトソースする場合、アウトソース

先の固有リスクになるものは？

A: 契約条項違反
B: データプライバシーの漏洩
C: 人員配置の不足
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