
公認内部監査人(CIA)
Part III／第1回

※アビタスCIA本講座講義資料のため、MUFG CIA受験対策講座の実施回と異なります。









戦略的マネジメント

戦略を計画し、実行し、評価する

Plan Do See





























第６段階：結果の評価

組織的に学習し、今後発生するかも知れ

ない問題に対して、先取りして動けるように

するため。



Key Point

ex: 私たちはガソリンを売っています。

私たちは化粧品を売っています。

ex: 私たちは、エネルギーを提供しています。

私たちは、自己実現を提供します。

製品指向と市場指向

製品指向： 製品の性質のみに着目

市場指向： 会社のサービス・目的に着目











ポーターの５つの競争要因モデル

競争の激しさを決める５つの要因

収益性を決める５つの要因



利益率が高まる









Key Point: 買い手の交渉力を強める要因
を選択させる問題















現在の市場シェア

将来的な
マーケットの
成長度

Key Point













特徴と戦略







多数乱戦業界

Ex. ラーメン屋、デザイン会社(HP作成会社)、

フィットネスクラブ

先端業界

Ex. メタバース、宇宙ビジネス、AI関連

産業環境





























低価格・低付加価値



高価格・高付加価値



ニッチ戦略



高級志向、富裕層



特徴と戦略











導入期

特徴

戦略

利益がマイナスからゼロになる期間

Pricing(価格設定)が重要















成長戦略

集中的（関連的）多角化

例： 食品会社→健康食品ビジネス

ゲーム制作会社→ゲームセンター

コングロマリット的（非関連的）多角化

例： IT企業→金融ビジネス





Key Point : マーケットリーダーが
不在の時に行うと成功しやすい



• 将来の予想需要の算定

成功のポイント

• 競合他社の行動分析

• 将来の産業の需要と供給のバランス

を見極める



失敗の原因



設備の新しさや、タイプが
需要を左右する業界







本国主義

多元主義

1, 経営スタイルのリスク







2, 政治的・経済的リスク





革命やクーデターによって資産が
国有化されてしまうリスク











3, 異文化のリスク











男性らしさ vs 女性らしさ

人生において、何を大切にするか！

男性らしさ・・・

女性らしさ・・・

アングロサクソン系

北欧諸国



長期指向 vs 短期指向

長期指向・・・

短期指向・・・

日本、東アジア、

インド

欧米









Part 3の学習方法

・ メリハリが大事(各論点で狙われる範囲、

そうでない範囲が分かれる)

・ 満遍なく学習(IT, 会計は苦手だからと

言って手を抜かない)



Key Point

MC 1-3-7～1-3-9















講義スケジュール
第1回 2024/12/17(火) Chapt1 戦略,  Chapt2 業績測定方法 

第2回 2025/1/10(金)
Chapt3 組織行動、Chapt4 リーダーシップ、
Chapt5 組織構造とビジネスプロセス

第3回 2025/1/17(金)
Chapt6 データ分析、Chapt7 アプリケーション及び
システムソフトウェア

第4回 2025/1/21(火)
Chapt8 ITインフラ、Chapt9 ITコントロールフレーム
ワーク、災害復旧

第5回 2025/1/28(火)
Chapt9 ITコントロールフレームワーク、災害復旧
Chapt10 情報セキュリティ

第6回 2025/1/31(金) Chapt11 財務会計 

第7回 2025/2/7(金) Chapt12 ファイナンス　Chapt13 管理会計

第8回 2025/2/14(金) Chapt13 管理会計



本日の論点

Chapter 1

◎ 6, 7, 8, 11, 

△ 10 

◆ 競争戦略(1-1～1-7)

◆ 成長戦略(1-8～1-10)

◆ グローバル市場での経営戦略

(1-11～1-13)



Key Point

国ごとに対応した商品やサービスを開発し

販売していく戦略

ドメスティックマルチ戦略

一つの商品を市場全体に販売するのに適した

戦略

グローバル戦略



垂直的成長

供給

製造

流通

川上統合

川下統合



Key Point

成熟市場で市場支配力のある黒字企業を買収

した。被買収企業をどう表現できるか？

a:  金のなる木

b:  花形

c:  問題児

d: 負け犬
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チョコレートを生産する組織は、ミルクチョコレート

用の牛乳生産施設を開くことを決定した。
組織が選択した戦略は次のうちどれか?

Key Point

A. 差別化
B. 垂直統合
C. コングロマリット戦略



講師： 伊藤 勝幸
株式会社 GALA代表

株式会社 Legaseed 顧問

米国公認会計士(U.S.CPA)・公認内部監査人(CIA)

東洋大学非常勤講師

You Tube：GALAちゃんねる運営

大学卒業後、米国シアトルの印刷物製造業に勤務。
日本に帰国後、PwCあらた有限責任監査法人にて、金融機関に対する会計監査、
自己資本比率規制監査、IFRSコンバージェンスアドバイザリー業務等を行う。

㈱アビタスの講座では、USCPA講座、CIA講座、IFRS講座を担当。
東洋大学では、英語でInternational Accountingの講義を行う。
その他、総合商社、大手エネルギー会社、陸運会社などで多くの企業研修も実施している。

株式会社Legaseedでは取締役CFOとして、資金調達、金融機関対応、監査対応等に従事
し、現在では顧問として参画中。
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