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専門化の原則

Key Point















スパン・オブ・コントロール

統制範囲が広い

バーティカルな組織 フラットな組織

多くの管理者が必要 少ない管理者で十分

統制範囲が狭い

A社 B社











分権化

営業費用が高くなる

複数の場所での同様な業務作業の重複を

生む







Key Point : マトリックス組織の理解を問う問題
5-3-2, 5-3-3





機械的組織











Key Point





利益の最大化



まず投資せずに、制約条件を活用し、
利益最大化の実現を目指す！















一方通行でも逐次的でもない



プロジェクト管理の３要素

時間(期限)

コスト
範囲(品質・
成果物)

























MC 5-1-2

Key Point



Key Point

MC 5-2-4



Key Point

ガントチャートとPERTの特徴を問う問題。

ガントチャート
・ 利点は簡便性。特別な道具や計算は必要ない。

・ 短所は非常に大規模なプロジェクトには向かない。

タスク間の相互依存関係が管理できない



シラバス・ドメインとアビタステキストの対応関係 Part3

IIAシラバス アビタステキスト

ドメインⅠ(35%)

ドメインⅡ(25%)

ドメインⅢ(20%)

ドメインⅣ(20%)

Chap 1-6

Chap 10

Chap 7-9

Chap 11-13



Key Point

MC 5-9-2







Key Point

MC 5-2-8



Span of Control



Span of Control



マトリックス組織(縦：職能別 横：事業別)

運輸 百貨店

営業

経理

財務

総務

ホテル 不動産



本日の論点

◆ リーダーシップ理論

◆ 組織構造(組織論)

Chapter 5

◎ 1, 2, 7, 9

△ 4

◆ ビジネスプロセス



Key Point

機械的組織
いわゆる、官僚制組織の事(P114 a)。
中央集権化、スパンオブコントロール狭い

有機的組織
いわゆる、分権型組織の事。
フラット型組織、スパンオブコントロール広い
機械的組織に比べて機能しやすいのは、世の中の
環境や経済情勢の変化が激しい場合



Key Point

プロセスではなく、プロジェクトを
選択する問題

特に、始め(始点)と終わり(終点)がしっかりと
存在するものを意識する必要がある
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